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透過藝術、文化與人文，建構並維繫我們的社群

執行摘要
草案

我們共同的歸屬

蒙哥馬利郡文化規劃
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執行長致函

若要真正了解一個地方的脈動，我逐漸體會到，必須「把耳朵貼近地面」，仔細聆聽人們和他們所居
住的土地共振的聲音。

自2024年10月以來，我一直秉持這樣的方式，帶領蒙哥馬
利郡藝術與人文委員會(Arts and Humanities Council of 
Montgomery County)進行一項以社區為中心的研究工作，
其結果將作為本郡有關藝術、文化和人文的新規劃的基礎。
我們過去一年的使命是向居民請教，瞭解藝術、文化和人文
對居民的生活的重要性；向藝術家、組織和創意產業企業商
家瞭解其願景和實際挑戰；並向我們的公民領袖瞭解他們的
工作能夠如何支持我們郡的創意資源，以及如何獲得這些資
源的支持。

多年來，我們一直在為這一刻做準備。我們不斷調整我們的
工作，以確保我們所支持的範圍能與廣泛的社群規模相稱，
並持續承諾將致力於支持傳統藝術與人文組織、藝術家和學
者，同時深度聚焦種族平等及我們所有居民的生活經驗。

我衷心感謝每一位花時間與我們分享個人故事的居民，尤其
是在這個充滿挑戰的時期。我們總共接觸了近2,500人。我
知道你們當中的許多人在參與本項目的同時正在承受高度的
焦慮：聯邦政策變動的影響、財務上的不確定性，以及對我
們郡大量聯邦政府工作人員造成特殊影響的經濟不穩定。在
一個官僚作風、繁瑣的行政程序、和缺乏可負擔場地可能會
扼殺本地藝文工作者創意表達的社區中，我們也認識到與為
藝術創造實際空間相關的緊迫問題。

我們在一個感覺日益分裂的世界中迎來了這一刻。在本郡，
約三分之一的居民出生於美國境外，多元文化結構是我們最
大的優勢，但這目前正受到威脅。我們清楚地從居民的回饋
中得知，反移民情緒和移民執法突襲行動製造了一種恐懼和
不穩定的氛圍。這種不確定性甚至導致我們社區一些必不可
少的文化節慶活動被取消，剝奪了我們的居民真正感受到歸
屬感的共享空間。

因為我們貼近地面聆聽，我們了解到歸屬感不是一種奢侈；
它是人類的一種基本需求。透過我們組織的91場活動和多種
語言的社區調查，你們告訴我們，在蒙哥馬利郡，人們是透
過文化認同和文化交流、保護並慶祝自己的傳統、以及瞭解
我們鄰居充滿活力的文化遺產中找到歸屬感的。居民希望看
到藝術融入日常生活——在工作場所、公園和學校——而不
是局限於通常與正式的藝術和文化體驗相關聯的特定時間
和地點。

這份「文化規劃」(Cultural Plan)是一份前瞻性的路線圖，旨
在利用《繁榮2050》(Thrive 2050，即本郡最近更新的「總
體規劃」/General Plan)所帶來的策略機遇的同時，解決郡
政府政策中存在的根深蒂固的差距。至關重要的是，本規劃
亦納入了立法監督辦公室(Office of Legislative Oversight)
在題爲《投資藝術：郡政府如何資助文化組織和公共藝術
場地》(Investing in the Art: How County Government 
Funds Cultural Organizations and Public Arts Venues)的
2025年度報告中所指出的，在公平方面取得的進展。它建立
了我們邁向全面和公平提供資助，為全郡各地類型更廣泛的
藝文工作者提供服務的軌跡。

這份規劃不僅僅是一份文件——更是我們為我們共同的社區
一次集體想像的成果。它為立法者、居民、藝術家和各組織
提供了一個在未來10年共同前進的平台。

正如大地因居住其上的萬物聲音的力量而振動，這份規劃是
我們對呼籲承諾一個我們都有歸屬感的未來所做出的回應。
我邀請您加入我們一同實現這項願景。

Suzan Jenkins, CEO 
執行長，蒙哥馬利郡藝術與人文委員會

照片由蒙郡藝術與人文理事會(AHCMC)提供，2026年

封面照片由Marleen Van den Neste拍攝/蓋城市政府提供，2016年蓋城市勞動節遊行
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執行摘要
2026年的蒙哥馬利郡
蒙哥馬利郡居住著超過一百萬來自各種文化和背景的人們，分佈在超過507平方英里的土地
上，從密集的都市中心到連綿起伏的農田，涵蓋郊區、城市和小鎮。藝術、文化和創造力提供
了一條共同的紐帶，透過強調我們的共同點並向我們展示不同視角中的美，可以將全郡各地的
人們團結起來。郡居民堅信藝術和文化在增強個人福祉和社區連結方面的力量。他們參與内
容廣泛得令人印象深刻的創意和文化表達活動。寫詩、烹飪傳統料理、和朋友一起跳舞以及參
加動漫展等多元化的活動，都有助於我們感覺自己是更大社區的一部分、表達我們是誰、並設
想我們未來可以成為什麼樣的人。
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Liliane Bloom作品《希望的種子》(Seeds of Hope)。照片由蒙郡藝術與人文理事會提供，2025年。
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願景

1. 本計畫在論述中將「交織性」(intersectionality)一詞改為「交會與連結」(intersection and connection)，以區分並致敬Kimberlé 
Crenshaw於1989年首次提出的「交織性」定義。此概念提供了一種認知視角，用以理解各種權力動態如何作用，並因個體在種族與
族裔背景、性別認同、身心障礙狀態、社會經濟地位及其他身分面向的交會，而對不同的人產生相異的影響。

本規劃對蒙郡的願景是善用藝術和文化的力量來促進我們的福祉、加強我們彼此之間的
連結、並建設一個我們都有歸屬感的郡。

我們設想蒙哥馬利郡成為這樣的一個地方......

... 富有創意的社區樞紐，歡迎所有年齡和不同能力的藝術家與學者，為他們提供場地來創作
和展示他們的作品，並與其他同僚建立連結

... 無論新搬來的還是現有居民，都能感受到一個歡迎他們的社區。在這個社區，分享他們的文
化有助於在新老居民之間建立連結

... 藝術家和學者與郡政府並肩協作，幫助郡政府機構及部門實現他們的使命，並協助其與居
民之間的溝通

... 藝術家、學者和非營利性的文化組織在一個寬廣且相互支持的同儕網絡中彼此連結， 
並獲得來自郡政府的支持，使得他們得以透過從事自己熱愛的事業維持生計並且服務社區

... 地方政府對文化產業的支持，將為其他尋求以創新方式提振、尊崇並於日常生活中得益於
藝文價值的郡縣，樹立典範

我們的願景是將藝術融入本郡的生活與工作中，確保每個人都能公平地獲得體驗和參與創意活
動的機會，並透過藝術和文化策略促進人與人之間的連結。因此，本規劃的前三個目標是：

藝術融入一切 藝術屬於每個人 文化連結社區

前三個目標的成功，有賴於一個健康且活躍的文化產業。因此，我們規劃的後三個目標側重
於為那些將藝術、文化和創造力帶給本郡及其居民的藝術家、學者、組織和文化工作者提供
支持：

文化活動的場所與空間 強大的創意引擎 對藝術與藝術家的認可

這一願景建立在三個重要的支柱之上，這些支柱構成了我們的調查、分析和建議的框架。這
些支柱分別是歸屬感——創造一個每個人都有歸屬感、並能享有豐富文化生活的社區；交會
與連結1——透過藝術、文化、文化遺產和創意表達來支持郡機構及部門的使命，並協助他們
與社區建立聯繫；以及文化產業的韌性——幫助我們的藝術家和文化社群蓬勃發展。我們的
每一個目標都致力於實現一個或多個核心支柱願景。
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我們如何走到這一步

2. Trombka, A. (2025).蒙哥馬利郡的過去與現在：過去二十年人口、經濟、社會和社區數據趨勢調查。蒙哥馬利郡立法監督辦公室(Montgomery County Office of  
Legislative Oversight)。 https://assets.montgomerycountymd.gov/files/survey-demographic-twodecades.pdf

蒙郡的上一份文化規劃，《創意蒙哥馬利》(Creative 
Montgomery)完成於25年前。在那之後，本郡的人口大
幅增長，從25萬增加到超過100萬，並且文化與種族多樣
性也顯著提升，有色人種如今已佔絕大多數。2

為反映這些人口結構的變化，以及鑒於人們日益認識到一些
組織在獲取資助方面比其他組織面臨更多困難，蒙郡藝術與
人文理事會(AHCMC)改進了其資助方式，以支持範圍更寬泛
的各種組織。在過去十年中，除了郡內創意產業中那些規模
較大且知名度較高的機構外，AHCMC還為較小的非營利文
化組織以及由黑人、原住民和有色人種(BIPOC)主導或服務
於這些群體的組織提供了更多的營運支持。在2018年，郡政
府和AHCMC都採納以種族平等和社會公平正義為優先的新
政策框架。

與此同時，文化產業本身也在不斷演變。許多地方政府與藝
文工作者積極推動創意空間營造及其他有計畫的行動，藉此
發揮藝術與文化的力量，以達成各方面的公民目標，包括培養
更強的社會連結、賦予歷史上遭邊緣化的群體發聲與決策的
權利、提升經濟自主權和機會，以及改善居民的生活品質。

2022年，蒙郡的30年總體規劃《繁榮2050》(Thrive 2050)呼
籲為本郡制定一份新的文化規劃。AHCMC在2022-2023年間
透過一系列研究項目為新規劃的制定奠定了基礎，包括繪製
文化資產地圖以及與社區成員就「藝術與文化」對蒙郡居民
意味著什麼進行對話。

我們於2024年秋季正式啟動了這一文化規劃的制定進程。我
們的工作非常及時。在蒙郡，新型冠狀病毒(COVID-19)全球
疫情的殘餘影響、聯邦政府層面在就業、政策和計畫上的動
盪，以及州和地方政府在財政上的不確定性，持續影響著我
們。這些情況使得將人們聚集在一起並促進能夠連結、激勵
和療癒的創意表達變得比以往任何時候都更加重要。

為什麼要制定文化規劃？

因為藝術、文化和人文能夠：

	> 提升生活品質

	> 促進身心福祉

	> 驅動經濟發展動能

	> 深化社區連結和歸屬感

	> 引發創意解決方案

	> 強化青少年發展

「Lucy Kalantari and the Jazz Cats」樂隊，2025年草坪現場音樂會 
(Live from the Lawn)，Strathmore音樂廳。照片由David Stuck拍攝，2025年

https://assets.montgomerycountymd.gov/files/survey-demographic-twodecades.pdf
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以社區為中心的研究
我們的文化規劃是多年研究的成果，其中包括為期15個
月的積極社區參與，其重點在於制定本規劃所涵蓋的優
先事項、目標與策略。我們的流程包括針對有高度影響力
的利益相關方(如郡政府和非營利組織領導人)開展外聯
與推廣，以及有意地努力接觸到在傳統的社區意見徵詢
過程中較少被代表的群體。

在開始與社區接觸的流程時，我們根據利益相關方群體的興
趣程度及其影響文化規劃進程的能力對其進行了分析。我們
與代表郡機構部門、文化組織和個人藝術家的顧問合作，確
定應該就規劃徵詢哪些利益相關方的意見，並確定每個利益
相關方群體在規劃制定過程中可能有多大的興趣和影響力。
顧問們確定了數十個個人利益相關方和利益相關方群體。鑒
於蒙郡多元化的人口，顧問們重點關注規劃會如何引起特定
文化群體(如移民社區、青少年和殘疾人士居民)的興趣並對
其產生影響。顧問們普遍認為，這些群體可以從文化規劃中
受益，但往往缺乏參與制定規劃的平台。顧問們還指認出例
如民選官員這樣有高度影響力的利益相關方。他們可能不認
為本規劃是其工作的優先事項，但他們的參與在規劃的制定
過程中必不可少。

我們採用了七種不同的外展與接觸模式，每一種都為觸及到
特定的利益相關方群體量身定制。在我們以社區為中心的研
究中，我們：

	> 訪談了26位郡機構部門工作人員和具有高度影響力的利益
相關方，以了解蒙郡政府如何與藝術和文化交集和互動

	> 為來自文化產業的63名代表舉辦了七場焦點團體對話，以
瞭解他們在郡內的支援系統、這些系統所提供的機會和存
在的差距

	> 收集了超過1,300份社區調查回覆，以確定居民對郡內藝
術和文化活動的參與度、滿意度以及他們希望看到的發展

	> 在節日和社區活動中舉辦了九場「保護文化」(Cultural 
Preserves)快閃參與活動，邀請人們記錄他們對郡內藝
術、文化和歸屬感的想法

	> 向全郡各地37個委員會、專案委員會和課堂介紹了文化規
劃的概念，包括郡委員會和公民諮詢小組

	> 招募並培訓了基層社區領袖，使21場小型社區對話得以召
開，以了解不同社區如何看待藝術和文化以及郡政府在其
中的角色

	> 在青年市政廳(Youth Town Hall)對話活動中接待了100多
名初中和高中生，讓他們反思自己如何體驗藝術和文化，
以及創造性的方法能夠如何幫助他們的社區

從2024年到2026年初，我們的外展活動觸及了超過2,425人。

Holly Bass作品《文化保存》(Cultural Preserves)。 
照片由Dream Story Productions的Sed Gary拍攝，2025年

Holly Bass作品《文化保存》(Cultural Preserves)。 
照片由Metris Arts Consulting提供，2025年
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主要研究結果
我們的研究得出數個明確的主題。我們從藝術家、居民、本郡領導人士和其他人的回饋
中，了解到他們如何在郡內體驗藝術和文化，他們認爲藝術和文化如何有益於自身及其
社區，以及他們對未來的希望和願景。以下是我們以社區為中心的研究中展現出的主要
主題：

	> 人們認為能夠參與藝術和文化與他們自身的生活品質之間存在直接關聯。他們提到了諸如
改善身心健康、更深入地了解歷史和其他文化，以及擴展友誼和社區聯繫等益處。

	> 歸屬感是一個重要且受重視的概念。社區強烈支持利用藝術和文化來提升歸屬感。

	> 在郡內有歸屬感是通過文化認同和文化交流實現的。文化認同即與共享同一文化的人慶祝
自己的文化；文化交流即了解並體驗社區中其他人的文化。

	> 在蒙郡沒有明確的本郡身份認同。人們首先認同其地理、文化或身分所屬的社群， 
其次才是對郡的認同。

	> 居民為本郡居民的多元性感到自豪，並希望更多地了解彼此的文化。

	> 藝術和文化對本郡居民的真正價值在於他們能夠親自參與創意表達。

	> 居民自己對創造力的定義非常廣泛，包括從視覺藝術到文化舞蹈傳統，從動漫大會到烹飪藝
術等多樣活動。

	> 一些郡機構部門利用藝術和文化方法來推進其議程，但藝術通常是作爲政府工作的事後考
量，並且，在預算緊張時是首先被削減的項目。

	> 由於地理位置、年齡、能力和所屬的特定文化群體的不同，人們看到在取得藝術和文化活動
機會方面存在差異。

	> 本郡的文化產業面臨幾個緊迫的能力建設問題，包括缺乏資金、缺乏創作/展示空間以及缺
乏必要的商業技能。

	> 本郡的藝術與文化產業需要提高在居民和決策者心中的地位，並且在其內部需要加強聯結。

黑石藝術中心(BlackRock Center for the Arts)的開放日。 
照片由Third Act Images提供，2024年
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目標與行動方針
透過本規劃中包含的目標與行動方針，我們提議將藝術融入我們工作生活的各個面向，
增加每個人接觸藝術的機會，支持文化在連結各地社區中的作用，並透過滿足其對空間、
投資和認可的需求來加強文化產業。我們的目標與行動方針展示了蒙郡如何能夠透過其
各機構和部門來實現這些目標，並支持郡政府更廣泛的長遠目標。

諮詢小組會議。照片由Metris Arts Consulting提供，2025年
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目標1：藝術融入一切
願景：郡政府將藝術與文化提升至與氣候、公平等其他關鍵優先事項同等的地位，並將以
藝術與文化為基礎的策略納入郡政府各機構的工作中。

	> 行動方針1.1：在郡長辦公室設立一個「創意專員」職位，將藝術與文化深植於郡政府運作
中，該職位將作為代表藝術與文化領域的監察員與連結者

	> 行動方針1.2：透過以下方式讓藝術家參與蒙哥馬利郡政府的工作：聘用藝術家擔任郡政府
機構/部門編制內的「駐點文化策略師」，及啟動「藝術家服務團」來主導支持郡政府優先事
項的獨立專案

	> 行動方針1.3：投資藝術與文化策略，以推進郡政府機構在健康與福祉、氣候韌性及教育等
優先事項上的使命

	> 行動方針1.4：透過更新《公共藝術發展藍圖》(Public Art Roadmap)、修訂郡法規以反映
公共藝術的現代定義、並撥出額外資金來重新構想郡政府的公共藝術策略

目標2：藝術屬於每個人
願景：蒙郡居民無論年齡、收入、能力、地理位置或文化背景如何，都能終身參與藝術與
文化活動。

	> 行動方針2.1：透過與蒙哥馬利郡公立學校(Montgomery County Public Schools)合作，並
擴大圖書館與康樂中心的活動計畫，建立一個支持所有群體終身擁有參與創意活動機會的
生態系統

	> 行動方針2.2：透過支持在上郡(Upcounty)和東郡(East County)增加藝文活動，並舉辦更
多社區規模的活動，使居民在全郡各地都能取得藝術與文化資源

	> 行動方針2.3：透過支持藝術家協助社區參與、規劃及共創活動計畫，讓社區參與到藝術與
文化基礎設施的規劃與共同建設之中

諮詢小組會議。照片由Metris Arts Consulting提供，2025年
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目標3：文化連結社區
願景：藝術與文化將人們聚集在一起，加深相互理解，並展現蒙郡是一個歡迎所有人的
地方。

	> 行動方針3.1：透過保護、維持和增加公共文化慶祝活動，來慶祝、彰顯並肯定蒙郡的文化多
樣性

	> 行動方針3.2：透過支持和擴展將不同文化聚集在一起的郡政府倡議，促進社區之間的跨文
化連結與理解

目標4：文化活動的場所與空間
願景：在全郡各地提供充足的文化空間為各社區帶來活力，並為藝術家、學者及文化組織
提供創作、製作、展演與管理其作品的場所。

	> 行動方針4.1：透過對潛在的合適空間進行盤點，了解創意空間方面的需求與可用資源。

	> 行動方針4.2：透過建立一個中央媒合機制，根據藝術家與文化產業組織的具體需求，將閒
置空間與其進行匹配，以在創意產業從業人士及組織與其所需空間之間建立連結

	> 行動方針4.3：透過提供更多激勵措施並減少政府工作中的繁瑣行政程序，擴大可供使用的
文化空間的數量

	> 行動方針4.4：透過擴大藝術與娛樂區(Arts & Entertainment Districts)的覆蓋範圍，並引
入更能符合藝術家、創意組織與商家需求的在地激勵措施，強化藝術與娛樂區的影響力

Kalanidhi舞蹈公司(Kalanidhi Dance Company)作品《共鳴》(Resonance)。照片由Siva SottalLu photography提供，2026年
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11 由See in Colors的Renatta Algalarrondo製作的青年市政廳會議(Youth Town Hall) 
圖像紀錄。照片由Dream Story Productions的Sed Gary拍攝，2025年

目標5：強大的創意引擎
願景：蒙郡蓬勃發展的文化產業將與資源、權利以及彼此連結起來。

	> 行動方針5.1：透過將所有補助金資金交由蒙郡藝術與人文理事會(AHCMC)統一發放，並
完全滿足已批准申請的資金需求，將郡政府對藝術、文化與人文領域的補助金申請與審批
流程標準化並簡化

	> 行動方針5.2：透過尋找新的收入來源，以及降低外部補助金資助郡政府專案的門檻，增
強郡政府的資金資源與策略

	> 行動方針5.3：透過與郡內商界及潛在藝文贊助者接觸，來培育民間慈善捐助的風氣

	> 行動方針5.4：透過建立並提供「藝術101」課程來教授藝術與文化工作的商業層面知識、
試行孵化器/導師計畫，並為文化專案建立標準範本與工具，啟動一個「郡藝術加速器」
(County Arts Accelerator)計畫

目標6：對藝術與藝術家的認可
願景：藝術與文化在郡內生活中占有顯著地位。

	> 行動方針6.1：透過創作並分享關於藝術與文化重要性的論述，並定期收集有關其影響力
的數據，為藝術與文化的作用建立有力論證

	> 行動方針6.2：透過設立桂冠詩人(Poet Laureate)職位，並邀請藝術家以藝術活躍公民集
會氛圍等方式，將藝術融入公共活動中

	> 行動方針6.3：透過與藝術社群合作，並找出最新的公共推廣最佳實踐方案，推廣本郡的
藝術與文化資源

	> 行動方針6.4：透過與「觀光蒙哥馬利郡」(Visit Montgomery)合作建立本郡具有文化活力
的聲譽，以廣泛推廣本郡的文化場館和文化資產。
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執行
我們對「藝術融入一切」的願景有高度企圖心，這反映了我們從居民、文化產業和郡政府工作
人員那裡所聽到的優先事項。但要實現這一願景，必須結合多方面的努力。

本規劃中的一些目標與行動方針將取決於蒙郡民選官員的領導，以制定具前瞻性的、支持藝
術與文化的政策。其他部分則屬於郡政府各部門與機構工作人員的職責範圍，還有許多工作將
由AHCMC作為指定的在地藝術機構負責執行。在推動本規劃執行的過程中，我們需要密切合
作。我們知道這不會一蹴而就，因此我們必須持續在整個規劃期間共同努力，分階段制定執行
活動、協調分工與職責、收集並追蹤關鍵數據，並確保讓我們所有人都能成功所需的政策、知
識與資源都到位。

部分初期工作將包括收集關鍵資訊、回應一些最迫切的需求，並建立能引導本規劃後續執行
的架構。

這些包括：

	> 透過在政府內部設立藝術與文化專員職位，在郡政府機構與文化產業之間建立更緊密的聯結

	> 針對例如不同地理位置、收入水準、能力條件及其他群體在資源取得上的差距等議題，進行
更深入且具體的分析

	> 在本郡藝術與文化參與機會的議題上，改善溝通方式

「文化規劃」啟動儀式。照片由Dream Story Productions的Sed Gary拍攝，2024年
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結論
在此規劃過程中，蒙郡的藝術家與居民傳達了一個令我們感到謙卑、欣慰且備受鼓舞的
訊息。他們相信藝術與文化對他們自身、家庭以及所屬群體的福祉至關重要。他們相信
藝術與文化對於跨越時空、代代相傳，以及在本郡多元社區之間建立聯結至關重要。他
們尋求透過藝術與文化來保存並慶祝他們的傳統，表達他們的創意與公民聲音，並進一
步探索、修復、激發與豐富他們周遭的世界。

我們希望本規劃能激勵藝術家、文化工作者、郡政府工作人員、社區成員及其他人， 
共同協助實現我們郡的這個願景。每個人都可以透過簡單的行動為實現這一願景做出貢獻，
例如結識鄰里、創造有意義的事物、表達自我、互相協助、慶祝自身文化並了解他人的文化，
以及就自身關切的重要議題發聲。

不過，本規劃側重於郡政府如何能夠確定明確的目標、協調關鍵資源，並尊重與提升對本郡
創意生活至關重要的藝術家與組織。本規劃為郡政府、文化產業與社區提供了一個共同規劃
新方向的機會，讓我們不僅能以當前所能想像的方式蓬勃發展，也能在尚未想像到的可能性
中持續成長。

他們相信藝術與文化對他們自身、家庭以及所屬群
體的福祉至關重要

聖派翠克節(St. Patrick’s Day)遊行。照片由Daniel Martinez/蓋城市政府提供，2026年
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Create. Inspire. Connect. Belong.
Crear. Inspirar. Conectar. Pertenecer.
ይፍጠሩ። ይነሳሱ። ይገናኙ። ይካተቱ።
Créer. Inspirer. Connecter. Appartenir.
創造. 啟發. 連結. 歸屬.
Sáng tạo. Truyền cảm hứng. Kết nối. Gắn bó.

창조. 영감. 연결. 소속.  

www.creativemoco.com/cultural-plan/

請分享您對「蒙哥馬利郡文化規劃」	
(Montgomery County Cultural Plan)	
草案的想法與建議， 以協助塑造社區文化的
未來。

蒙哥馬利郡文化規劃


